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Kde a jak vznikaji penize v podnikani?

Pokud si ddvame klicovou otazku podnikatele - KDE JSOU MOJE PENIZE, potom musime znat mechanismus a odpovédi
na otazku KDE A JAK VZNIKAJ{ PENIZE V PODNIKANI. NejdFive tedy musime védét, kde ty penize jsou a potom, jak
vlastné vznikaji, abychom mohli vyhodnotit akéni plany, jak je efektivné dostat do obéhu a svého cash-flow.

Povim vam nejdrive par myslenek a strucny pribeh ze svého podnikani o tom, jak mi prichazely odpovédi a reseni na
tuto otazku KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE V PODNIKANI.

- Pred revoluci jsem byl zaméstnan jako bansky inZenyr a maj prijem byl radové 2-3 x vyssi, nez byl tehdejsi prGmérny
plat. Nemél tedy byt dlvod k nespokojenosti. Pfesto byl a je ve mné motor, ktery mé neustdle pohani kupredu,
protoze vim, nebo tusim, Ze vidy mlze byt |épe a zejména je to ta touha po svobodé a novych vécech... Proto jsem i
pred revoluci pracoval na dalSich prijmech, abych si treba mohl plnit sny nad standard toho, co systém umoznoval.

Zajimavé zjisténi pro mé bylo, kdyZ jsem si privydélaval brigddami, které spocivaly v realizaci vySkovych praci v ramci
horolezeckého oddilu. Prace to byly v zasadé nekvalifikované, vétSinou Slo o natéry vyskovych konstrukci, ale v
prepoctu na hodinovou mzdu byly podstatné Iépe placené, nez byla moje mzda kvalifikovaného banského inZzenyra a
technika.

Kdyz jsem tedy opustil moznou kariéru potencionalniho vedouciho, nad-vedouciho, naméstka, ¢i budouciho reditele
(jak v to doufala moje rodina), spustil jsem se na drahu nejistou a s naroky na kvalifikaci, které byly mimo zabér mé
vysoké skoly.
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Moje prvni zakazka na cesté do sektoru S byla sundavani rudé péticipé hvézdy ze Sachetni véze. Za jeden vikend jsme si
s kolegou vydélali 2x vice penéz, nez byla nase mési¢ni mzda.

Zacinal jsem vétfit, Ze moje penize i moje potencionalni svoboda

jsou nékde jinde, nez v zaméstnani.

Skocil jsem do sektoru S, do svého zacatku v podnikani. Zacal jsem vydélavat vice penéz. Prvni poznané tajemstvi totiz
bylo, Ze mohu pracovat za cenikové a rozpoctové ceny organizaci a cely zisk po odecteni ndkladd zUstava mi. Takze
zadny plat, ¢i Skemrdni o prémie a podily na zisku. Ale prosté cely zisk byl muj!

— Poznal jsem rychle, Ze v podnikani vznika vice penéz jiz tim, Ze pracuji sam na sebe a nemusim se s nikym délit
nedobrovolné o svij zisk.

' Zacal jsem si tedy shanét prvni zakazky. Bylo mi jasné, Zze ¢im vétsi sezenu zakdzku, tim vice penéz
vydélam. Pfima uméra muize platit v podnikani, nikoliv v praci. Jediny limit byl mQj fyzicky a ¢asovy

potencial. Ale prislo dalsi poznani!

Mohl jsem své nové praci, kdy jsem pracoval sam na sebe, vénovat libovolné mnoZstvi ¢asu. Zadné

pichacky a omezujici pravidla zde nebyly. Navic zde pribylo nadseni, chténi, motivace a jasna vize.

Kolik toho udélam, tolik vyfakturuji a tolik budu mit.

Netusil jsem, Ze moje produktivita muze vzrist o stovky procent jenom tim, Ze TO OPRAVDU CHCI!
4
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Pochopil jsem, ze zameéstnanci maji a vzdy budou mit svoje limity, protoze prosté nikdy nemohou mit tu spravnou
MOTIVACI, to spravné chténi a také svobodu udélat véci nejlépe, jak momentalné jdou.

Tim mi do mého Zivota vstoupily tajemné sily, leverage - pakové efekty pro moje podnikani.

Zacal jsem jako garazovy podnikatel

Moje prvni zakladna pro podnikani byla pronajata gardz ve Stonavé, kousek od arealt Sachet. Bylo mi jasné, ze vydélam
vice penéz tim, Ze na sebe naberu vétsi zakazky a sezenu lidi, ktefi mi s tim pomohou.

Prvni mésice jsem délal sam na sebe a moje produktivita byla fakturacné kolem 20 tisic korun mési¢né. Délo se tak
jesté pri zaméstnani a mi bylo jasné, Ze prace v zaméstnani mé zdrzuje od mych penéz a od mozné svobody. Proto
jsem dal vypovéd svému zaméstnavateli.

Nékdy penize v podnikani vyrobite tak, Ze date vypovéd svému zaméstnavateli,
i neproduktivnimu byznysu a jdete za lepSi variantou.

S kalkulackou v ruce byvaji rozhodnuti jednodussi.

- Zjistil jsem, Ze pouZivani kalkulacky a pocitani na Urovni paté tridy zakladni sSkoly, uvolfiuje myslenky a stavidla
podnikani. Prosté to rozpohybovava akce a penize. Obycejnd kalkulacka v ruce, co stoji par korun, mlze, kdyz je
spravné pouzivana, rozpohybovat opravdu velké penize.
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Neznam lepsi paku v podnikani, ze spravné pouzivanou kalkulacku v ruce a v hlavé!

Ano, bylo mi jasné, Ze ¢im vice metrd ctvere€nich k natirdni sezenu, ¢im vice brigddnik( zaméstnam, tim vice
vyfakturuji. A fakturoval jsem jako firma, po odecteni nakladd mi zlstaval zisk.

Prisel jsem na dalsi paky do svého podnikani:

» Bylo to pouZivani potencialu jinych lidi, tj. zaméstnanci. Délali pro mé radi, protoze byli nadstandardné placeni.
Ale zisk byl mUj a ¢ekal na své dalsi vyuziti.

= Dali finanéni pakou do mého podnikani byly platby - zalohy na praci od mych odbérateld. Slo o to, Ze jsem
nemusel shanét penize z jinych zdroji a mohl jsem svoje podnikdni a vydaje financovat prtibéiné (mimo jiné i
dovolenou, luxusni videorekordér a auto do podnikani...).

Za par mésicl jsem se dostal na mési¢ni financni obraty kolem 250-300 tisic korun, coz byly na rok 1990 docela dobré
penize. Tajemné sily - pakoveé efekty v podnikani se daly nezadrzitelné do pohybu. Tim hybatelem byla moje hlava.

Dalsi prekvapeni jsem si pro sebe nachystal tim, Ze jsem zariskoval a jel jsem v |été na svoji prvni opravdu zahranicni
dovolenou do Chorvatska. Jiz jen prvni jizda pres svobodné hranice a moznost dovolit si utratit to, co jsem pro svou
rodinu opravdu chtél, to byl skvély zazitek.

Kdyz jsem se vratil, musel jsem konstatovat, Ze po dobu mé nepfitomnosti se nic zvlastniho nestalo. Délnici natirali a
umeéli si zorganizovat praci i beze mé. Vyfakturoval jsem svoje prvni penize, které vznikly po dobu, kdy jsem ja osobné
nemusel pracovat. Byl to dobry pocit.
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Ziskal jsem poznani: Pochopil jsem, Zze nemusim byt ucastnikem procesu, v ramci kterého se maka, ale ze staci tento
proces ridit a mit jej pod kontrolou. Na konstrukce jsem se jiz nevratil a na mych penézich tim zadna ztrata nevznikla.
Naopak...

Ziskal jsem CAS. Ten &as jsem vyuZil pro ziskavani dalsich zakazek. Zjistil jsem, Ze u dodavatele, pro kterého jsem délal,
jsou zanedbané strechy na provoznich budovach. Nékteré byly opravdu v havarijnim stavu. Jenze technici, ktefi veleli
tomu provozu, na stfechy téchto budov nikdy nevylezli. Pro€ by to délali, navic v pracovni dobé, Ze...

Nam to stalo za to. Délali jsme totiz prospekci, kde jsou mozné penize, které bychom mohli jesté vydélat u
solventniho zakaznika. Nasli jsme tedy problém a navrhli feSeni. Zakaznik jej s nadSenim prijal... Tak jsem
do svého portfolia pridal docela neadrenalinovou ¢innost - sanaci plochych stfech. Na rozdil do vysSkovych
praci bylo vétSinou na pracovisti vice placato a bezpecéné. Ale metry Ctverecni a penize pribyvaly rychleji.

Do mého podnikani prisly dalsi faktory:
= Ziskal jsem CAS, ten jsem mohl efektivné vyuZit pro své dalsi podnikani.

= Pochopil jsem, Ze je dobré délat néco, jako prospekci moznych probléma, které by moji zakaznici mohli chtit resit.
Naucil jsem se tyto problémy monitorovat, spocitat a navrhnout feseni. Zjistil jsem, Ze byt aktivni, se v podnikani
vyplaci. Mimochodem, v praci se to nevyplacelo vibec...

Jenom odbodim. V té dobé jsem se naucil pozivat slovo prospekce v podnikani. Prospekce je termin pouzivany v
geologii - jde o vyhledavani a prazkum loZisek nerostnych surovin.
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Jisté znate story o prospektorech zlata na divokém zapadé Ci na Aljasce v 19. stoleti.

Takze jsem zacal vnimat podnikani néco jako prospekci. Nebyl jsem pouze podnikatel, ale prospektor. Hledal jsem
prilezitosti a nové zdroje penéz. Bylo to stejné dobrodruzné, jako to hledani zlata.

Uvédomil jsem si, Ze podobnych zakaznikd, jako byl ten m(j prvni, je vice. A Ze Fesi stejné &i podobné problémy. Uvaha
s kalkulackou byla jednoducha.

Vice zakaznik( = vice plochych stfech a ocelovych konstrukci = vice metr(i ¢tverecnich
= vice prace = vice penéz = vice zisku...

» OvVéril jsem si pfimou uméru mezi myslenim a moznym vysledkem.

» Ovéril jsem si pfimou uméru mezi poctem prileZitosti, poctem zdkazniku, zakdzek a zejména metri ctverecnich, na
kterych se vdlely moje penize...

Ze sektoru S jsem poskocil pfimo do sektoru M na Pravou stranu. Tehdy jsem nevédél nic o cash-flow kvadrantu a ani
moc o tom, jak zde jisté véci funguji. Cekala mé jesté dlouha a vzrusujici cesta.

Kdyz jsem na jare nasledujiciho roku podaval svoje prvni dafiové priznani jako fyzicka osoba, maly podnikatel, bylo jiz
moje prvni s.r.o. zaloZzeno a mélo svoji prvni prospekci za sebou. Ale to je na dalsi pribéhy.
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Zasadni poznani v ramci prvnich dani byla napriklad nasleduijici:

» Otocil jsem svUj prvni milidn v podnikani, ale vysledné dané byly docela nizké. Hodné véci se schovalo do nakladu a
zacinalo se rysovat néco, jako zivot v cash-flow...

» Podnikatel plati dané 1x rocné a po celou tu dobu jsem mohl tocit penize v podnikani bez omezeni a soustfedovat se
na tvorbu provoznich zisk(. Kdezto v zaméstnani mi byly strhavany dané kazdy mésic a nebylo tedy co otacet...

» Procesem odliSného zdanovani v jiném segmentu cash-flow kvadrantu a zplsobem otaceni provozniho kapitalu, ke
kterému jsem pocital i pouZivani zdloh od svych zakaznik(i, mi vznikaly pékné penize do mého podnikdani i Zivota.
Tajemné sily financni paky do podnikdni - leverages danového systému, finan¢nich tokd i opakovaného pouZivani
kapitalu v akci.

Popravdé, podnikani se mi zacalo libit
A to mé dalSi poznani o tom, kde a jak vznikaji penize v podnikani, teprve Cekala. Zatim jsem okusil jen tu Levou stranu

zivnostenského podnikani. Cekaly mé vychytavky, poznani a moznosti, které jsem pro vas shrnul do série 13 tajemstvi z
PRAVE STRANY.

To, co vy diky mym kurziim vnimate jako samoziejmost Ci poznani,

za které jste dali par drobnych, to mé stalo
roky Zivota, zkouseni, vzestupti i netspéchti.

Za dalsich 10-12 let jsem otocil v klasickém podnikdni pres 2 miliardy korun, zaméstndval stovky lidi a ucil jsem se
podnikat. Prisel jsem na to, Ze jen mdlo z toho, co nds ucili ve skole, potrebuji ve svém podnikdni. A naopak 90 % toho,
co jsem o pravdu potreboval védét, umét, zndt a pouzivat v praxi, tak se ve Skoldch prosté neuci. Korelace mezi
vzdéldnim, penézi, uspéchem a bohatstvim je mald a zridkakdy prikaznd.
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Mym dalsim podnikanim bylo poradenstvi v podnikani, audity a marketing

Délal jsem to, co jsem umeél a co mé bavilo. Potom jsem pridal burzu a podnikani s penézi, ucil jsem se investovat. 11 let
vzdélavam podnikatele a burzovni obchodniky. Z moji hlavy se na svétlo svéta dostalo pres 30 firem v tuzemsku i v
zahranici. Nékteré z nich jsou zakladem mého Zivota v cash-flow. Jsem vdécény osudu, ¢asu i mistu, v kterém mohu Zit a
podnikat. Jsem vdécny tomu, Ze se s vdmi o to mohu podélit.

— Proto byste méli sledovat opravdu pozornég, aby vase cesta byla co nejjednodussi a aby vase pozornost v podnikani,
v penézich i v zivoté Sla spravnymi sméry.

Nebot kam sméruje vase pozornost, tam to roste. Tato véta je pro vas jiz samozfejma, a pokud ji vezmete vaziné, je to
vas predpoklad k vytouzenému Zivotu. Ja jsem ale tu vétu neznal, nikdo mi ji nerekl, ani jak funguje... Proto jsem casto

o7 o Vv

Proto do mého podnikdni nékolikrat pfisly i stresy, bezesné noci, lehké krize, dokonce i exekutor Ci ndjezdnici z temného
polosvéta.

Asi jeSté do naseho kurzu pridam téma:
JAK NEPRICHAZET O PENIZE, PRILEZITOSTI, ILUZE A SVE SNY...

Protoze i to patfi k dovednostem podnikatele. Znat rizika, pravdépodobnosti, prevenci i feSeni negativnich udalosti a
vlivi na podnikdni. Neni otdzka, jestli se tomu muzete Uplné vyhnout. Je to spiSe o tom, kdy to pfijde a jak se

zachovate. Je to o tom, jak si udrzite penize, pozice, podnikani i zivot v ramci nepfiznivych okolnosti.

— Nicméné zaclit musite tim, Ze zjistite, kde a jak vznikaji penize ve vasem podnikani!
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Teprve kdyzZ jsem zalozil svoji prvni firmu, prvni pravnickou osobu, moje podnikani opravdu teprve zacalo. Otazky KDE
JSOU MOJE PENIZE a KDE A JAK VZNIKAJ{ PENIZE V PODNIKANTI, souvisely s napady, s prospekci, s pochopenim toho, co
chtéji zakaznici, co chce trh, jak na marketing, procesy, logistiku.

Jedna véc je své potencialni penize vidét a druhd véc je dostat je k sobé a poté je spravné pouzivat. Takie mame
opravdu jeSté hodné témat a mame spolu jesté co probirat.

» Udélejte si malou inventuru v tom, KDE JSOU VASE PENIZE. Kde jsou a funguji nyni, a kde mohou fungovat, zapojite-li
do hry opravdovou prospekci.

Bez hledani a prospekce neni zlato, nejsou prilezitosti, nejsou penize.

» Udélejte si malou inventuru toho, jak vy osobné vnimate mozna reSeni a zdroje toho, kde a jak vznikaji penize ve
vasem podnikani. Kde a jak vznika cash-flow, tok penéz. Kde zacind, jakou ma cestu na vas ucet, na co jdou penize v
nakladech, zda jde néco do investic a kam ty penize pokracuji. Nebot na uctu by lezet nemély, tam nepracuiji...

» A klidné si udélejte malou anketu mezi desitkou osob kolem sebe s otazkou KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE V PODNIKANI.
Sepiste si ndzory, odpovédi a hlavné si napiSte mozna reseni toho, jak to funguje, ¢i mize fungovat u vas. Navod, jak na
tuto anketu, vdam dam za chvili.

©2017 Jirka Mazur — www.kdejsoumojepenize.cz




KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE

A neresSte takové véci, kdo ma jako pravdu, Ci kdo se v cem myli. V podnikani totiz plati, ze pravdu ma ten, kdo ma ve
findle pravé ty penize ©. Mate pravdu vy, ja, nebo ti druzi?

Pratelé, diky, ze jsem vam mohl takto vysypat nékolik myslenek z mé podnikatelské praxe. Je to uzitecné i pro mé. Jak s
tim ale nalozite vy, to zavisi pouze na vasi hlavé!

Pozor ale, jak s tim nalozite, protoze vase hlava je stfed vaseho vesmiru a svéta, ktery vytvarite! Jak si jej vytvofite, tak
jej budete mit. A v tom svété se vytvareji i vase penize v podnikani.
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ll. Kde a jak vznikaji penize v podnikani?

Je Cas, abych vam v ramci této videoprednasky dal par zakladnich rad a doporuceni. Zde tedy jsou. Mimo zakladni
otazku KDE JSOU MOJE PENIZE, se naucte pracovat i s otazkou

Kde a jak vznikaji penize v podnikani?

Kdyz se na tuto, nebo podobnou otazku, zeptate kohokoliv v sektoru Z na Levé strané cash-flow kvadrantu, nebude
této otdzce rozumét, nebo bude zmaten, jak brazilska vcela.

Dokonce i absolventi ekonomickych Skol, ¢i podnikatelskych fakult to védét nebudou. Mozna budou mit jen tuseni a
poveédomi, o ¢em ta otdzka je. UCi je lidé z Levé strany, ktefi zvladaji teorii kapitalismu, ale netroufaji si zpravidla na to -

jit do praxe a poté ucit to, co opravdu funguje.

Podnikani a procesy kolem néj jsou obestfeny myty a tajemstvim!

Néktefi lidé jsou vice podnikavi, zvidavi a radi pokouseji hranice nemozného, ¢i chtéji vidét za obzor dosud poznaného.
Aby se jim to podafilo, musi proto néco udélat. Ano, je to ono DELANI, které potom rozpohybovava podnikavé
myslenky.
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Vétsina lidi jsou lidé nepodnikavi, prosté stadni, zaClenéni do systému, do spolecCnosti. Jsou to lidé, kteri védi, co je
vhodné a co nikoliv. Nepokouseji se o nic mimo systém, pravidla, konvence a o¢ekdvani druhych. Prosté nevybocuji a
nejsou podnikavi. Nékdy se dobre uci a snazi se, aby méli dobrou praci. Jasné, takové lidi urcité potrebujeme.

— Podnikavé déti jdou Casto za ramec pravidel a ocekdvani, neustale néco vymysleji. Okoli se to muzZe zdat divné,
podezrelé a nekonformni. Opakem konformity je antikonformita, zameérné vystupovani proti normam spolec¢nosti.
Jiné, neZ chténé a oCekavané jednani a chovani je potlatovano a potirano. Nakonec je to pochopitelné. To by ucitelé
nedavali, kdyby kazdého mohli popustit tam, kde si to jeho srdce, povaha a mysleni zadaji...

Nastésti skupina lidi podnikavych, pokud jim to vydrzi az do dospélosti, se nauci svoji nezavislost a jinakost kamuflovat
a nauci se prosazovat svoje. Svoje ndpady, svoje vidéni svéta, svoje akce, aktivity, myslenky... NepfizpUsobuji se svétu,
ale snazi se okolni svét prizplsobovat sobé. Jsou prosté podnikavi. Tim to mozna zacina.

Motivaci, proc¢ zacnou lidé podnikat, je jisté vice. Neni bez zajimavosti, Zze hodné lidi zacalo
svoje podnikani az poté, kdy spadli na urcité ekonomické a socidlni dno, které pro né bylo

nekomfortni. Jini lidé zacinaji podnikat, protoze systém, ve kterém ziji, je pro né moc tésny.
Nebo pfijdou prosté o praci a jit na své se jim jevi jako mozna varianta.

Néktefi lidé zacnou podnikat, protoZze prosté ziskaji ndpad &i inspiraci, ktera jim zpUsobuje
bezesné noci a tézké nutkani udélat to, nac intenzivné mysli. Nebo rovnou objevi néjakou
trzni niku, ktera se jim usadi v hlavé a preorganizuje jim Zivot a priority - tomu se rika
podnikatelsky napad.

©2017 Jirka Mazur — www.kdejsoumojepenize.cz




KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE

Nékde v tom procesu rozhodovani se — pro podnikani vznikaji otazky typu:

« Proc bych to mél délat?

« Procriskovat ajit na své?

« Komu tim prospéju a co tim ziskam?

. Jak zadit podnikani a jak vydélavat vice penéz?
« Co s témipenézi budu délat?

Otazek byva hodné, ale malokdy se zacinajici podnikatel zeptd sdm sebe na tu nejdllezitéjsi otazku:

KDE JSOU MOJE PENIZE?

Protoze se lidé neptaji jednoznacné a primocare a na tom spravném misté, nedostavaji jednoznacné a navigujici
odpovédi. Proto Casto v zacatcich svého podnikani tapou, experimentuji a ob¢as se dostavaji na slepou kolej ¢i do
nekomfortnich situaci.

Pod otazkou KDE JSOU MOJE PENIZE si miizeme predstavit otazky souvisejici:

. Kam se podély moje penize, penize, které jsem dosud vydélal?

. Kde jsou moje penize nyni a jak je dostanu k sobé?

« Coudélam s penézi, které jsou na cesté, nebo které prijdou tak, abych rozpohyboval dalsi penize?
« Kde avcem jeinvestiCni slozka penéz, ktera rozpohybovava dalsi penize?

Dalsi véc, kterou lidé maiji, kdyz zacinaji resit podnikani ¢i novy projekt, jsou myslenky typu:
— Na podnikani ¢i novy ndpad nemdm cas, nemdm penize, nemdm zkusenosti, nebo nemohu - protoZe... Téch protozZe
mdZe byt nékdy nepfijemné mnoho!
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Oproti tomu stoji argument, Zze v nasich koncinach, ale podobné to probiha i jinde ve svéte, je faktem, Ze vice, nez 90 %
uspésnych podnikateld v zdsadé zacinalo na zelené louce, v garazich a ¢asto z nuly. Startovaci podminky méli stejné,
jako lidé kolem nich.

Jak je mozné, Ze uspéli? Faktem je, Ze vidime pouze ty, ktefi uspéli. Je to onéch 20 % z pGvodniho mnozZstvi pokusitel{
Stésti. Po 80 % dalSich se slehla zem. Téch 20 % lidi, ktefi uspéli, prosté pochopili jisté véci a tajemstvi kolem podnikani.
Ti ostatni prosté néco prehlédli, nebo nikdy nepochopili...

Uspé3ni a bohati lidé se opravdu &asto ptaji:

. Kde jsou moje penize?

. Vidim pfilezitost pro penize - jak je dostat k sobé?

. Kolik by se na tom dalo vydélat?

« Nejsou nékteré pfilezitosti lepsi, snadnéjsi a vice ziskové (Kalkulacka...)?

. Jak nastavim procesy, co pro to musim udélat, kolik mé to bude stat ¢asu, penéz a energie?

— Podnikatel zaméruje pozornost na to, aby vydélal penize.
— Podnikatel, kudy chodi - rozhlizi se, pocita, prepocitava, predstavuje si procesy monetizace...

Otazka KDE JSOU MOJE PENIZE - ta je kli¢ova. Bez ni nikdy nepfijdete na to, kde jsou vase penize. Bez poloZeni této
otazky sami sobé nebudete umét hledat efektivni odpovédi a feseni.
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Aby se na tuto otazku nalézaly fungujici odpovédi, je nutné se zabyvat procesy o tom KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE V
PODNIKANI?

» Zeptejte se 10 lidi kolem vas na jejich nazor nebo odpovéd na otazku Kde a jak vznikaji penize v podnikani?

» Zkuste mix lidi - zeptejte se své partnerky, Ci partnera. Zkuste to u rodic¢d ¢i u déti. MlzZete vyzkouset kolegy v praci Ci
nadrizeného. Urcité se zeptejte pdar Zivnostnikd ¢i podnikateld. Zkuste si to vygooglovat...

» Vim, Ze odpovédi budou rizné, ale malo konkrétnich. SpiSe to vidim na lehké zmateni a otazniky.

» Pokud vSem témto dalSim lidem poloZite otazku, jestli chtéji mit penize, Ci vice penéz, zpravidla vam odpovi, Ze ano.

» Pokud se jich zeptate na to jejich PROC to chtéji, odpovédi budou bud neur¢ité, nebo sméFované na osobni spotfebu.
» Pokud se jich zeptate, JAK by to chtéli udélat, nebo jak to délaji, zjistite, Ze jejich postupy vétSinou nechcete
nasledovat, nebot jsou nejasné, ¢i komplikované.

MuZete si vySe doporucené cviceni udélat formou ankety, volné diskuze ¢i brainstormingu. Vysledky budou zajimavé.
Moznd budou nékteré i pouZitelné.

:: Otazku KDE JSOU MOJE PENIZE si lidé nekladou, a proto vétsinou nevédi, kde jsou jejich penize.
:: Otazku Kde a jak vznikaji penize v podnikani si lidé nekladou, a proto také nevédi, kde a jak ty penize vznikaji. Pokud
se pusti na drahu podnikani, protoze jsou podnikavi, experimentuji a nékdy zaméruji pozornost Spatnym smérem.
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:: Zacinajici podnikatelé se ¢asto zaméruji nejdrive na produkty, servis, na svoji expertni dovednost, na tvorbu webu,
zatizovani provozoven. V horsSim ptipadé i na shanéni penéz a cizich zdroji. Potom zacinaji shanét zakazniky a jejich
penize. Casto se to z riznych ddvod{ nedafi.

Také lze zacit z opacného konce:

:: Prosté se porozhlédnu kolem sebe, kde vidim penize.

. Kde se odehravaji mozné financni toky?

« Zaco lidé, firmy i instituce plati, nebo by mohly platit?

« Coresi, jaké maji problémy a jaka oCekavaji reseni?

. Jakou vidi hodnotu pro sebe v mozném reseni?
:: Poté stoji za to, zamyslet se nad tim, jestli jsem schopen efektivné a za pfimérené naklady, penize a ¢as, toto feseni
pro tyto lidi najit a zda se moje predstava o poskytované hodnoté slucuje s predstavami potencialnich zdkaznika.
:: Pokud ano a moZn4 feseni i pfedstava o hodnoté jsou na cesté&, nabyva otazka KDE JSOU MOJE PENIZE a odpovédi na
ni konkrétni obrysy.
:: Pokud vase zaméreni bude nejdrive na to budovani napadu, produktu, sluzby Ci servisu a teprve potom budete resit
:: Pokud nejdfive vyfedite otazky typu KDE JSOU MOJE PENIZE a vezmete do hry kalkulacku, propoéty, Gvahy o mozné
realizaci, pokud si provedete néco, jako studii proveditelnosti, potom je ¢as na testovani trhu, napadu a myslenky.
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Musite si dat otazky:

Mam zakazniky? Vim, o lidech, ktefi maji penize, ¢i o nich rozhoduji a umim fesit jejich problém? Pokud ano, mizZete
mit penize. Musite ovsem vyresit procesy:

« KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE ve vémi zvoleném modelu podnikdni, v trZni nice, ve vasem trnim segmentu.
. Jak postavite nabidku, marketing, komunikaci?

« Jak vzbudite zdjem a oCekdvani?

« Jak své podnikani zrealizujete?

« Jak bude nastavena logistika vasich sluZeb, doddvek, produktu ¢i servisu?

A ve viech téch procesech se budou prolinat otazky a moznd feseni typu KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE v mém podnikani.

— Zde je treba fict jednu zasadni véc:

Kazdé podnikani je uplné jiné a v kazdém podnikani jsou ty procesy a okolnosti o tom, jak zde funguji a vznikaji penize,
tak jsou jiné, odlisné a individualni. Ale nékteré principy jsou podobné ¢i dokonce univerzalni.

Téma a fedeni problematiky kolem otazek typu KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE, budeme fesit v pribé&hu celého kurzu KDE
JSOU MOIJE PENIZE. Véimnete si toho, Ze nejdFive zadinate vidy otazkou:

» KDE JSOU MOJE PENIZE - to je néco, jako prizkum trhu, vlastnich moZnosti, zhodnoceni situace. Moina fedeni
mohou fungovat jenom po dikladné analyze s kalkulackou.
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» Otazka KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE otevird mozna feseni a postupy. Resite ji tedy nasledné. Ale abyste tu prvni otazku
KIMP vibec mohli pokladat v kontextu se svymi moZnostmi a se svym potencidlem, musite zndt i moznd fesSeni a
odpovédi na tu otdzku druhou - KDE A JAK VZNIKAJ[ PENIZE V PODNIKANI.

Jedna otazka a odpovédi na ni bez té druhé a bez odpovédi na tu druhou, jedna bez druhé a naopak - prosté nefunguiji...

Je to néco, jako ona povéstna otazka, co bylo drive - vejce nebo kure?

Kure nebo vejce?

Otazky typu KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE V PODNIKANTI jsou v poFadi na druhém misté a jsou kli€ové. Protoze odpovédi
na né predurcuji nasledné zamérovani vasi pozornosti, vaseho potencialu, vaseho ¢asu a vasi energie.

1. Investicni slozka penéz. Zhodnotit, kam se podély moje penize a pochopit investicni slozku penéz. Penize délaji
penize. Mate aktualné tolik penéz, kolik jste rozpohybovali minulymi penézi a procesem mysleni.

2. Otazka KIMP. Potom si davejte otazku KDE JSOU MOJE PENIZE - je to prlzkum trhu, moZnosti, hledani alternativ a
prace s kalkulackou.

3. Pravidlo 80/20. Vysledky a Uvahy vidy hodnotte s vyuZitim Pravidla 80/20. 20 % mozZnych odpovédi a feseni budou
vzdy vyznamné lepsi, nez zbylych 80 %. Nehorite mnoho zajicd...

4. Planovani a MM. Do svého planovani a Gvah zasurite otazky a odpovédi na to, KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE ve vasem
podnikdni. Délejte si schémata, plany, vypoclty a myslenkové mapy (MM).
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5. Plan cash-flow. Teprve potom, az znate pro sebe reSeni, zacnéte kreslit, vizualizovat, planovat a pocitat realistické
cash-flow z podnikani ¢i projektu.

6. Realita a proveditelnost. Jsou-li ta Cisla dobra a nadéjna, podélte predpokladané zisky dvéma a vynasobte
predpokladané naklady dvéma a dostavate se na realisticka Cisla. Teprve potom zaCnéte v této fazi resit zalezitosti, jako
je stanoveni expertni slozky ve vasem podnikdni. Potom pridejte marketing, komunikaci... V této fazi posuzujte
proveditelnost projektu a planu na penize!

7. Vytvarejte produkty. Ptejte se vybraného okruhu zdkaznik(l na dopresnujici otazky, které vam umozZni nastavit
mozny produkt, sluzbu, servis i vyrobek na miru. To je i dobra faze na dodélani webu, magnetu na zdkazniky, eBooku,
videa i konkrétniho navodu nebo lakadla pro nabuzeni zajmu. Rozuméjte, udélejte to az v této fazi, nikoliv drive.

8. Testujte penézovod. Pustte se do testovaci faze a ovéfte si, zda vase fedeni na otazku KDE A JAK VZNIKAJ[ PENIZE ve
vasem podnikani opravdu funguiji.

Kde jsou zakaznici, tam funguji penize.

Bez zakaznikl neni byznys, nejsou ani penize.
Zakaznici plati za feSeni a hodnotu.

Vase odpovédi a fedeni na otazky KDE JSOU MOJE PENIZE a KDE A JAK VZNIKAJI PENIZE V PODNIKANI, jsou vade know-
how, vase tajemstvi a zdroj vasich budoucich penéz. Proto je drzte pod poklickou a neustale vylepsSujte feseni.

Usili ale zamé&Fujte tim smérem, KDE JSOU VASE PENIZE a tim smérem, kde z 20 % zdroj(i vznikd potencial pro 80 %
vasich pfijm0.

To jsou moje rady pro dnesek. Nakonec se o téch zalezitostech budeme bavit tak casto a intenzivné, az vam z toho
bude drncet hlava a tak dlouho, az v ni budete mit usazen algoritmus na hledani odpovédi na nase klicové otazky. Proto
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vas jiz dnes nechavam odpocinout. Témat a myslenek bylo hodné. Utfidte si je, udélejte si vypisky a zacnéte je
komponovat do svych Gvah a planu. Tim je zacnete monetizovat.

Cim lépe a poctivéji to udélate, tim lepsi zaklady pro sv(ij potencialni penézovod udélate!

Zbyva jenom posledni doporuceni na zavér. Jesté nékdo z vas vaha a oddaluje otazku Kde a jak vznikaji penize ve
vasem podnikani?

Tak udélejte akci! Ted hned. Pustte se do doporucené inventury a zacnéte resit mozna ty nejdulezitéjsi otazky vaseho
profesniho a podnikatelského Zivota. Tedy jestli opravdu chcete mit ty penize!
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Dékuji vam za pozornost!

KdeQJsou Moje Penize?

Jak wytéfit Milionovy Potencial vlastniho podnikéni

Jirka Mazur
Vas pruvodce na cesté
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